
　
　

市
民
活
動
の
力
が
こ
の
10
年
で

育
っ
て
き
た
こ
と
の
証
明
だ
っ
た
の
で

す
ね
。

　

私
は
今
年
還
暦
な
ん
で
す
。
こ
れ

ま
で
の
10
年
は
、
私
が
突
っ
走
っ
て
、

皆
さ
ん
に
理
解
を
求
め
な
が
ら
や
っ
て

き
た
時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
で
も

こ
れ
か
ら
の
10
年
は
、
世
代
交
代
の

10
年
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　

い
つ
ま
で
も
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
の
ま

ま
だ
と
新
し
い
情
報
に
疎
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
り
「
昔
は
こ
う
だ
っ
た
か
ら
」

そ
れ
が
正
し
い
と
い
う
思
い
込
み
に

陥
っ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
、
と
。
そ
れ
に
気
づ
け
ば
修
正
す

る
つ
も
り
で
は
い
ま
す
が
、
気
づ
か
な

い
う
ち
に
走
っ
て
い
る
危
険
性
が
あ
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
。
私
の
存
在
が
大

き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、
若
い
人
た

ち
は
言
い
に
く
い
。
そ
の
若
い
人
た
ち

が
、
ど
う
い
う
ふ
う
に
担
っ
て
く
れ
る

よ
う
に
な
る
の
か
が
、
こ
れ
か
ら
の

大
き
な
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

き
れ
い
な
言
い
方
で
す
が
、「
今
の

完
璧
な
100
点
よ
り
、
未
来
の
た
め
の

80
点
」
そ
ん
な
感
覚
で
す
。

　
　

次
の
10
年
の
た
め
に
は
20
点
を

ど
う
使
う
の
で
し
ょ
う
か
？

　

継
続
す
る
た
め
に
は
、
変
革
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

実
行
委
員
会
形
式
で
行
う
事
業
の
形
も

変
わ
っ
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。　

そ

う
い
う
意
味
に
お
い
て
、
今
回
の
10
周

年
記
念
事
業
は
、
実
行
委
員
長
を
中
心

に
サ
ポ
ー
タ
ー
チ
ー
ム
で
あ
る
ア
ナ
ウ

ン
ス
チ
ー
ム
が
司
会
進
行
、
チ
ー
ム
裏

方
が
舞
台
設
営
・
音
響
照
明
、
フ
ロ
ン

ト
チ
ー
ム
が
案
内
と
、
す
こ
ぶ
る
胸
が

張
れ
る
も
の
で
し
た
。

　

市
民
が
支
え
て
い
る
と
い
う
位
置
づ

け
が
し
っ
か
り
表
れ
て
い
た
事
業
で
し

た
し
、
高
い
評
価
も
い
た
だ
け
ま
し
た
。

　

継
続
と
い
う
の
は
、
実
は
変
革
の
積

み
重
ね
で
あ
り
、
そ
れ
を
「
伝
統
」
に

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
伝
統
」
と
い
う
の
は
「
伝
承
」
と

は
違
い
ま
す
。
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し

伝
え
て
い
く
だ
け
で
は
な
く
、
８
割
９

割
の
「
伝
承
」
の
上
に
１
割
２
割
の
「
変

革
」
が
あ
り
、
そ
れ
を
ル
ー
チ
ン
化
し

て
完
成
し
「
伝
統
」
に
な
る
。

　

全
部
が
い
っ
ぺ
ん
に
ゴ
ロ
っ
と
変
わ
る

と
な
る
と
、
そ
れ
は
し
ん
ど
い
け
れ
ど
、

少
し
ず
つ
の
変
革
を
恐
れ
ず
に
実
行
し

て
い
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
も
つ
こ
と

で
、
１
〜
２
年
で
は
気
づ
か
な
い
け
れ

ど
10
年
20
年
で
見
る
と
変
わ
っ
て
い

る
、「
伝
統
」
と
し
て
成
り
立
っ
て
い
る
。

そ
う
い
う
組
織
は
強
い
と
思
い
ま
す
。

　

芯
に
な
る
部
分
は
変
え
る
必
要
は
な

い
け
れ
ど
、
市
民
活
動
と
し
て
い
つ
ま

で
も
こ
れ
で
い
い
と
い
う
も
の
は
な
い
。

人
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
し
・
・
・
。

　
　

今
の
時
点
で
の
変
革
に
は
ど
う

い
っ
た
も
の
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
？

　

こ
の
２
年
ほ
ど
の
間
で
の
す
こ
ぶ
る

成
長
し
た
の
は
、
ア
ル
シ
ェ
の
各
部
門

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
す
。

　

組
織
人
と
し
て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

こ
の
あ
た
り
の
こ
と
は
、
外
部
か
ら
は

な
か
な
か
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
も
あ
り

　
　

昨
年
末
に
開
催
さ
れ
た
ア
ル
シ
ェ

10
周
年
記
念
交
流
会
は
大
盛
況
で
し

た
。

　

ア
ル
シ
ェ
10
周
年
事
業
実
行
委
員
会

の
み
な
さ
ん
に
全
部
お
任
せ
で
し
た
。

私
は
最
初
か
ら
関
与
し
な
い
と
い
う
こ

と
で
、
人
選
も
役
職
も
す
べ
て
実
行
委

員
会
に
託
し
ま
し
た
。

　
「
過
去
の
振
り
返
り
は
す
る
よ
。
で

も
将
来
の
展
望
は
喋
ら
な
い
よ
」
と
も

お
伝
え
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
実
行
委
員
会
に
は
、
10
周
年
記

念
事
業
を
す
る
と
い
う
目
的
が
あ
り
、

そ
れ
に
向
か
っ
て
の
企
画
・
立
案
か
ら

実
行
に
至
る
ま
で
の
全
て
を
担
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
実
行
委
員
会

形
式
の
事
業
が
あ
り
ま
し
た
が
、
市
民

活
動
と
し
て
企
画
・
立
案
か
ら
「
責
任
」

ま
で
果
た
す
こ
と
で
「
や
り
が
い
」
を

感
じ
て
も
ら
え
る
も
の
と
、
チ
ケ
ッ
ト

の
売
り
上
げ
が
絡
ん
で
く
る
よ
う
な
も

の
と
は
分
け
て
考
え
な
い
と
い
け
な
い

な
、
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
10
年
間
に
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ま
す
が
、
10
周
年
記
念
事
業
で
、
各
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
将
来
の
展
望
に
つ
い
て

語
っ
た
こ
と
は
、
絶
大
な
評
価
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

ア
ル
シ
ェ
と
い
う
組
織
を
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
人
た
ち
が
ど
う
育
っ
て
い
る

の
か
、
と
い
う
の
は
、
私
が
こ
の
10
年

で
ど
う
組
織
に
関
わ
っ
て
き
た
の
か
、

と
い
う
こ
と
の
表
れ
で
す
。 10
年
先
も

こ
れ
ま
で
と
同
じ
こ
と
の
繰
り
返
し
で

し
か
な
い
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
、
私
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
悪
か
っ
た
と
い
う
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
大
き
な
課
題
で
し
た

が
、
こ
の
２
年
間
で
手
ご
た
え
を
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
昨
年
か
ら
始
ま
っ
た
隣
接
す

る
ホ
テ
ル
の
建
設
や
、
市
民
交
流
ホ
ー

ル
の
増
築
も
変
革
の
ひ
と
つ
で
す
。

　

市
民
活
動
を
活
性
化
さ
せ
る
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
は
少
し
離
れ
た
部
分
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、

市
民
活
動
を
ベ
ー
ス
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
協
働
を
図
り
、
こ

こ
エ
ク
ラ
周
辺
が
小
野
市
の
賑
わ
い
づ

く
り
の
拠
点
と
し
て
そ
の
役
割
を
果
た

す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
結
果
と
し
て
ア

ル
シ
ェ
の
存
在
価
値
が
上
が
り
、
事
業

費
も
増
え
、
市
民
活
動
活
性
化
に
つ
な

が
り
ま
す
。

　

こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
確
立
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
我
々
の
指
定
管
理
者
と
い

う
立
場
が
よ
り
一
層
揺
る
ぎ
な
い
も
の

に
な
る
。
こ
れ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　　
　

こ
れ
か
ら
の
10
年
、
理
事
長
は
ど

う
い
う
形
で
ア
ル
シ
ェ
に
関
わ
っ
て
く

だ
さ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

用
が
あ
っ
た
時
に
呼
ん
で
も
ら
っ
た

ら
「
は
ぁ
ー
い
」
っ
て
シ
ル
バ
ー
マ
ー
ク

の
車
に
乗
っ
て
や
っ
て
き
て
、「
昔
こ
れ

ど
ん
な
ん
や
っ
た
ん
で
す
か
？
」
っ
て

訊
か
れ
た
ら
「
お
ぅ
、
昔
は
の
ぉ
、
こ

な
い
し
て
や
っ
て
た
ん
や
け
ん
ど
な
ぁ
」

言
う
て
ね
。

　
「
ど
こ
や
し
ら
ん
の
お
爺
さ
ん
の
と

こ
行
っ
て
話
し
て
き
て
も
ら
え
ま
せ
ん

か
？
」
っ
て
言
わ
れ
た
ら
「
よ
っ
し
ゃ
わ

か
っ
た
！
行
っ
て
く
る
わ
！
」
い
う
て
ね

（
笑
）

　

将
棋
に
例
え
る
な
ら
玉
将
・
金
・
銀
・

飛
車
・
角
が
あ
っ
て
、
歩
が
あ
る
。　

全
て
の
駒
が
同
じ
方
向
に
向
か
っ
て
勝

負
す
る
よ
う
に
、
ア
ル
シ
ェ
の
理
念
を

み
ん
な
が
共
有
し
、
変
革
と
い
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
忘
れ
ず
に
、
同
じ
目
標
に
向

か
っ
て
進
ん
で
い
く
。

　

そ
れ
を
少
し
は
な
れ
た
と
こ
ろ
か
ら

の
ん
び
り
見
た
い
で
す
ね
。

　

そ
れ
が
理
想
で
す
ね
。
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プロフィール

アルシェ設立とエクラオープンまで

　　　　　  ４月

２００４年　７月

２００５年　３月

　　　　　　７月

　　　　　１２月

アルシェ設立準備委員会　発足

アルシェ設立総会　開催

　　　　　１０月 エクラ起工式　開催

エクラ　グランドオープン

小野市議会にてエクラ設管条例　可決

アルシェ　ＮＰＯ法人格取得

　　　　　１１月 エクラ竣工
アルシェ エクラに指定管理者として入居

小野まつり検討委員会　発足

指定管理者制度　制定

２０００年　１月

２００２年　９月

２００３年　３月

シビックゾーン検討委員会　設置

「伝統」とは
伝承と変革である

今の完璧な100点より、
　　　　未来のための80点

　

柳
田
理
事
長
に
は
、
前
回
の
、「
シ
リ
ー
ズ
聞
く
」
で
、
ア
ル
シ
ェ

の
こ
れ
ま
で
の
10
年
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
10
周
年
記
念
事
業
を
経
た
現
在
の
理
事
長
の
想
い
を

お
聞
き
し
ま
し
た
。


