
こ
と
が
絶
対
的
に
必
要
で
あ
る
。会
社
は

社
長
の
考
え
方
と
行
動
が
全
て
で
あ
り
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
正
に
社
長
の
仕
事
で
あ

る
か
ら
。

　

今
ま
で
に「
こ
れ
ぞ
社
長
の
部
屋
」
と

思
え
る
部
屋
を
２
つ
見
た
。そ
の
う
ち
の

１
つ
の
部
屋
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
社
長
さ
ん

が
こ
の
度
、
会
社
を
円
満
退
社
さ
れ
た
。

私
は
こ
の
社
長
さ
ん
か
ら
多
く
の
事
柄
を

学
ば
せ
て
も
ら
っ
た
の
で
、感
謝
を
込
め
て

記
事
に
し
た
い
と
思
っ
た
次
第
で
あ
る
。

　

社
長
の
部
屋
は
約
10
畳
ほ
ど
。正
面
奥
に

 

　

社
長
は
自
分
の
部
屋
を
持
つ
べ
き
で
あ

る
。社
長
は
会
社
と
従
業
員
を
一
定
の
方
向

へ
導
く
重
大
な
責
務
を
負
っ
て
お
り
、こ
の

た
め
に
は
深
く
て
孤
独
な
思
考
が
不
可
欠

で
あ
る
か
ら
、営
業
部
の
大
部
屋
で
は
な
く

て
、社
長
の
個
人
的
な
部
屋
に
じ
っ
く
り

腰
を
据
え
て
、多
方
面
へ
思
い
を
巡
ら
す

Ｍｒ．Ｄｅｅ
（ミスターディー）

職業柄、ＮＰＯの経営や会計に
詳しくなってしまった男。曲った
ことは許さない！他人にも自分に
も厳しい、かなりの勉強家。
今回の連載では、「外の目」で
ＮＰＯを検証します。

「
社
長
の
部
屋
」

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
取
り
巻
く
現
状
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
関
す
る
問
題
に
つ
い
て
Mr.
Ｄ
ｅ
ｅ
が
語
る
！
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は
窓
、手
前
は
入
り
口
、左
右
２
面
は
壁
で

あ
る
。15
年
前
に
初
め
て
そ
の
部
屋
に
入
っ
た

と
き
の
感
想
は「
何
か
メ
モ
や
ら
新
聞
の

切
抜
き
が
、や
た
ら
壁
一
面
に
貼
っ
て
あ
り
、

ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
し
て
る
な
ぁ
」と
い
う
も
の

で
あ
っ
た
。ド
ア
の
外
は
営
業
部
の
大
部
屋

で
あ
る
か
ら
、い
つ
も
は
そ
の
ド
ア
は
開
い

て
い
る
。し
か
し
深
い
思
考
を
す
る
と
き

は
ド
ア
を
閉
め
て
集
中
す
る
。年
表
が
壁

一
面
に
貼
っ
て
あ
り
、
か
な
り
横
に
長
い

年
表
で
あ
っ
た
。そ
の
年
表
に
会
社
に
今
後

数
十
年
間
に
起
こ
り
う
る
で
あ
ろ
う
こ
と

が
詳
細
に
描
き
込
ま
れ
て
い
た
。例
え
ば

今
日
、入
社
し
た
18
歳
の
新
人
社
員
が
42
年

後
に
60
歳
に
な
っ
て
定
年
退
社
す
る
ま
で

の
こ
と
を
年
表
に
描
い
て
い
る
の
で
あ
る
。

７
年
後
の
25
歳
で
結
婚
と
か
、係
長
昇
進

は
い
つ
頃
と
か
、課
長
に
い
つ
頃
な
っ
て
、

部
長
、取
締
役
に
い
つ
な
る
か
。そ
の
時
々

で
給
料
は
ど
の
く
ら
い
か
な
ど
。他
に
も

設
備
投
資
の
時
期（
機
械
の
更
新
時
期
は

い
つ
か
）と
か
、銀
行
借
入
金
の
返
済
計
画

を
ど
う
す
る
か
な
ど
。会
社
を
取
り
巻
く

環
境
は
今
後
ど
う
変
化
し
て
い
く
か
、そ

し
て
会
社
は
ど
う
進
ん
で
い
く
べ
き
か
な

ど
が
描
か
れ
て
い
た
。

　

社
長
は
膨
大
な
読
書
量
を
誇
っ
て
い
た
。

一
般
紙
、業
界
新
聞
や
業
界
雑
誌
、つ
い
で

に
日
本
地
図
と
世
界
地
図
（
私
も
１
冊

貰
っ
た
が
高
校
で
地
理
を
勉
強
し
た
と
き

に
使
っ
た
も
の
と
同
じ
地
図
で
あ
る
）、各
種

の
デ
ー
タ
ブ
ッ
ク（
市
町
村
、都
道
府
県
別

の
人
口
と
か
主
要
産
物
と
か
、世
界
各
国

の
鉱
物
の
埋
蔵
デ
ー
タ
と
か
）ま
で
を
読

み
込
ん
で
い
た
。社
長
は
業
界
で
も
屈
指

の
知
識
人
で
あ
っ
た
の
で
、多
く
の
関
係
者

が
社
長
に
意
見
を
求
め
に
来
た
。そ
し
て

社
長
の
部
屋
に
入
る
と
、上
記
の
年
表
と

共
に
社
長
自
身
が
模
造
紙
に
描
い
た
グ
ラ

フ
が
一
段
と
目
を
引
い
た
の
で
あ
る
。

�
�
�
�
�
�
�
�
�
一
度

　

私
は
会
社
へ
毎
月
１
回
、伝
票
チ
ェ
ッ
ク
に

出
向
い
て
い
た
が
、私
が
会
社
に
来
て
い
る

こ
と
を
ど
こ
か
ら
か
聞
き
つ
け
て
社
長
は

私
の
そ
ば
へ
や
っ
て
来
る
。
私
は
手
短
に

終
わ
っ
て
ほ
し
い
と
願
い
つ
つ
聴
い
て
い
た

が
、
社
長
は
毎
月
、
長
々
と
同
じ
事
を
私

に
言
う
、「
今
の
日
本
の
状
況
は
こ
れ
こ
れ

で
あ
る
と
私
は
思
う
、今
後
は
こ
れ
こ
れ

に
な
る
と
思
っ
て
お
り
、従
っ
て
我
が
社
は

こ
う
い
う
方
向
へ
進
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
、今
月
の
振
替
伝
票
の
中
に
我
が

社
が
進
む
べ
き
方
向（
こ
の
方
向
に
は
若
干

の
幅
が
あ
る
）か
ら
外
れ
て
い
る
と
思
わ
れ

る
伝
票
が
あ
れ
ば
、直
ち
に
私
に
報
告
し
て

貰
い
た
い
」と
。こ
の
15
年
間
、私
が
社
長
に

「
こ
の
伝
票
、会
社
の
進
む
べ
き
方
向
か
ら

ズ
レ
て
い
ま
す
よ
」と
報
告
し
た
こ
と
は

一
度
も
無
か
っ
た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

私
は
伝
票
を
め
く
り
続
け
て
20
数
年
、

「
何
じ
ゃ
こ
の
伝
票
は
」と
憤
り
を
超
え
て

怒
り
を
覚
え
る
よ
う
な
伝
票
を
多
く
見
て

き
た
。経
営
者
と
し
て
の
自
覚
が
無
く
公
私

混
同
が
ま
か
り
通
っ
て
い
る
会
社
ほ
ど
、

振
替
伝
票
が「
ブ
レ
て
い
る
」の
で
あ
る
。

経
営
者
の
思
い
付
き
や
わ
が
ま
ま
が
通
り
、

い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
へ
お
金
が
出
て
い
っ
て

い
る
、従
業
員
も
そ
れ
を
や
め
さ
せ
な
い

し
、公
私
混
同
を
見
て
見
ぬ
ふ
り
で
あ
る
。

振
替
伝
票
を
め
く
っ
て
い
る
と
、こ
ん
な
こ

と
を
よ
く
感
じ
る
の
で
あ
る
。と
こ
ろ
が

社
長
の
会
社
の
振
替
伝
票
に
は
た
っ
た
１
つ

も
ブ
レ
が
な
い
。無
駄
な
お
金
を
使
っ
て

い
な
い
の
で
あ
る
。

　

社
長
は
会
社
を
去
る
に
当
た
っ
て
私
に

こ
う
言
っ
た
、「
私
は
社
長
就
任
時
に
従
業

員
に
３
つ
の
約
束
を
し
、そ
れ
を
こ
れ
ま
で

ず
っ
と
守
っ
て
き
た
、
１
つ
目
は
社
員
を

公
平
に
扱
う
こ
と
、２
つ
目
は
公
私
混
同

は
絶
対
に
し
な
い
、３
つ
目
は
社
長
は
細
々

と
し
た
仕
事
は
し
な
い
で
社
員
に
任
せ
る

こ
と
」。

　

今
日
、会
社
へ
伝
票
チ
ェ
ッ
ク
に
出
向
い

た
が
、社
長
は
先
月
退
職
し
て
お
り
、あ
の

懐
か
し
い
声
も
聞
か
れ
な
い
。私
は
こ
れ

ま
で
機
会
あ
る
度
に
他
社
の
若
手
経
営
者

に
社
長
の
言
動
を
伝
え
、社
長
の
部
屋
の

有
様
を
説
明
し
、い
つ
か
こ
れ
ら
若
手
諸
君

を
社
長
に
引
き
合
わ
せ
て
経
営
者
と
し
て

の
心
構
え
を
伝
授
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て

い
た
が
、も
う
叶
わ
な
い
。第
２
の
人
生
を

奥
様
と
謳
歌
さ
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
社
長

に
、ボ
ン
ク
ラ
な
若
手
諸
君
を
引
き
合
わ
せ

て
も
笑
っ
て
許
し
て
貰
え
る
だ
ろ
う
か
、

そ
れ
と
も
こ
っ
ぴ
ど
く
叱
ら
れ
る
だ
ろ
う

か
。「
我
が
社
の
進
む
方
向
は
・・・
」懐
か

し
い
フ
レ
ー
ズ
を
も
う
一
度
聴
き
た
い
と

思
う
こ
の
頃
で
あ
る
。

　

組
織
の
創
業
に
は
、
必
ず
設
立
目
的
が

あ
る
。
そ
し
て
そ
の
目
的
を
達
成
す
る
た

め
に
手
法
が
考
案
さ
れ
、
手
法
の
進
捗
を

図
る
た
め
に
目
標
が
設
定
さ
れ
る
。
と
こ

ろ
が
、
目
前
の
目
標
に
と
ら
わ
れ
過
ぎ
て

目
的
を
見
失
う
様
が
し
ば
し
ば
見
ら
れ
る
。

こ
の
状
態
が
ま
さ
し
く
「
ブ
レ
て
い
る
」

で
あ
る
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
目
的
を

見
失
う
こ
と
な
く
手
法
を
展
開
す
る
こ
と

で
あ
り
、
目
的
と
目
標
を
混
同
し
な
い
こ

と
に
あ
る
が
、
そ
の
組
織
の
設
立
目
的
を

十
二
分
に
踏
ま
え
た
う
え
で
、
敢
え
て

「
ブ
レ
る
」（
振
替
伝
票
で
は
な
く
）
こ
と

に
よ
り
、
そ
の
組
織
の
活
性
化
に
結
び

付
け
る
こ
と
が
、
も
し
か
す
る
と
必
要
な

時
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

理
事
長
�
�

M r .
Ｄ
ｅ
ｅ
が
出
会
っ
た
素
晴
ら
し
い
社
長
と
、
彼
の
部
屋
の
あ
り
さ
ま
と
は
・
・
・
？！

なるほど！


